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ПРИВЕТСТВЕННОЕ СЛОВО  
ПРЕДСЕДАТЕЛЯ ПРАВЛЕНИЯ

Уважаемые коллеги и партнеры!

Представляем вашему вниманию годовой отчет о
деятельности АО «Агентство «Хабар» в 2022 году.

В 2022 году в фокусе внимания телеканалов Агентства
были вопросы развития государства, модернизации его
экономики, развития промышленности и
инвестиционного потенциала, трансформации
общественного сознания и укрепления казахстанской
идентичности.

КЕМЕЛБЕК БАКТЫГУЛОВИЧ ОЙШЫБАЕВ
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Обращение руководства

Агентство реализовало весь комплекс производственных
целей и задач, как планового значения, так и возникших на
фоне кардинального изменения производственно-
экономических условий.

В 2022 году Агентство достигло целей и задач долгосрочного
развития, закончив год с положительным финансовым
результатом.

Председатель Правления АО «Агентство «Хабар»

https://khabar.kz/ru/rukovodstvo/item/152991-kemelbek-baktygulovich-ojshybaev
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Общественно-
политический

канал 

Круглосуточный
информационный

канал

Молодежно-
просветительский

канал 

ЭТО ТЕЛЕСЕМЕЙСТВО ТРЕХ ТЕЛЕКАНАЛОВ
 АО «АГЕНТСТВО «ХАБАР» 

СТРАНАХ ДАЛЬНЕГО И БЛИЖНЕГО
ЗАРУБЕЖЬЯ ПРЕДСТАВЛЕНА
МЕЖДУНАРОДНАЯ КОРСЕТЬ

ПАРТНЕРСТВО И ЧЛЕНСТВО В АССОЦИАЦИЯХ

член Азиатско-Тихоокеанского
Вещательного Союза

ассоциированный член Европейского
Вещательного Союза

ГЕОГРАФИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

100% ОХВАТ ТЕРРИТОРИИ РК

ВЕЩАНИЕ НА КАЗАХСКОМ И РУССКОМ ЯЗЫКАХ

20 часов 24 часа 24 часа

Об Агентстве
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Единственным учредителем Агентства является – Правительство РК в лице Комитета
государственного имущества и приватизации РК.

Права владения и пользования государственным пакетом акций Агентства, находящихся
в республиканской собственности в соответствии с постановлением Правительства
Республики Казахстан от 4 октября 2023 года № 866 «О некоторых вопросах
Министерства культуры и информации Республики Казахстан»  переданы
уполномоченным органом по государственному имуществу Министерству культуры и
информации РК. 

Право распоряжения государственным пакетом акций Агентства, находящихся в
государственной собственности, принадлежит уполномоченному органу по
государственному имуществу.

Министерство культуры и информации РК осуществляя права владения и пользования
государственным пакетом акций Агентства, представляет интересы государства как
акционера по вопросам, отнесенным к компетенции общего собрания акционеров, в
соответствии с законодательством РК.

количество акций тенге номинальная стоимость акций

Об Агентстве



Миссия
быть лидирующей медиа-компанией,
предоставляющей диверсифицированный
доступ к лучшему информационному,
познавательному и развлекательному контенту,
оставаясь ориентиром для отечественной
аудитории в информационном пространстве

утверждена приказом Единственного акционера
от 22 ноября 2022 года № 519

Стратегия развития
Агентства на 2022-2031 годы
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Видение
трансмедийный контент-провайдер,
обеспечивающий эффективное взаимодействие
государства и общества через традиционное
телевизионное вещание и
кроссплатформенные каналы распространения
медиа-контента

Ценности
это люди, создающие и потребляющие медиа-
контент Агентства вне зависимости от среды
распространения

Показатель план факт

Суммарная доля
телесмотрения, %

Рост суммарного
количества просмотров
на YouTube, просмотры

Увеличение
коммерческих доходов, %

Увеличение коммерческих
доходов от цифровой
трансформации, млн. тенге

6,7 6,4

550 737,5

7,5 8,0

42 77

Об Агентстве

Достижение миссии и видения Агентства  обеспечено
через аккумулирование нелинейной аудитории, рост
коммерческой эффективности во всех средах
распространения.



Обзор рынка и
положение на рынке
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Медиа-каналы 2020 2021 2022 22/21,%

ТВ

Интернет

Наружная реклама

Радио

Пресса

28,8

21,4

7,9

2,8

1,7

33,6

28,6

9,4

3,6

1,3

35,2

34,4

10,9

3,7

1,1

5

20

17

2

-16

Итого 62,6 76,5 85,4 11,7

Суммарный объем рекламы в средствах ее распространения

2020 2021 2022

-4% +1,2% -1%

24 26,9 26,7
Динамика телерекламного сегмента 

Источник: Центрально-Азиатская Рекламная Ассоциация

Об Агентстве

Телеканал Доля, %
Первый канал Евразия

КТК

17,4

14,1

1

2

№

QAZAQSTAN 10,33

НТК 9,64

МИР 85

АСТАНА 7,36

31 КАНАЛ 6,77

BALAPAN 5,98

СЕДЬМОЙ КАНАЛ 5,59

ХАБАР 310

QAZSPORT 2,711

ХАБАР 24 2,312

ALMATY TV 1,513

EL ARNA 1,114

ТНТ КАМЕДИ 115

Аудиторные показатели
за 2022 год
Источник: TNS Central Asia



Обеспечение среднесуточных объемов вещания гос. телевизионных
каналов от 18 до 24 часов

Результаты финансовой и операционной деятельности
Ключевые показатели Приложения 4 Плана развития на 2022 год
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Показатель Ед. изм. 2022 (план) 2022 (факт)

% 100 100

Доля продукции собственного производства в общей сетке вещания
телеканалов

% 58 68,66

Обеспечение охвата населения вещанием телеканала на территории
Республики Казахстан в сети цифрового эфирного телевизионного
вещания в SD формате: телеканал «Хабар» 

% 3,44 3,44

Обеспечение охвата населения вещанием телеканала на территории
Республики Казахстан в сети цифрового эфирного телевизионного
вещания в SD формате: телеканал «Хабар 24» и «Еl arna» 

% 70,19 70,19

Обеспечение охвата населения вещанием телеканала на территории
Республики Казахстан в сети цифрового эфирного телевизионного
вещания в HD формате: телеканал «Хабар»

% 66,75 66,75

Объем услуг по производству и распространению телевизионной
продукции

час 26 890,49 26 890,49

Достигнуты 15 показателей (5 конечных показателя, 1 прямой и 9 показателей качества)

Результаты финансовой и операционной деятельности 



Результаты финансовой и операционной деятельности
Ключевые показатели Приложения 4 Плана развития на 2022 год
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Показатель Ед. изм. 2022 (план) 2022 (факт)

Доля коммерческих доходов (от основной и неосновной) деятельности от
общего дохода АО «Агентство «Хабар»

% 13,8 13,73

Доля женщин в исполнительных органах % 25 25

Доля женщин в совете директоров % 30 43

Доля руководителей-женщин в структурных подразделениях АО «Агентство «Хабар» % 30 57

Место телеканала «Хабар» по доле аудитории среди измеряемых отечественных
телеканалов

место 11 10

Место телеканала «Хабар 24» по доле аудитории среди измеряемых отечественных
телеканалов

место 15 12

Место телеканала «El Arna» по доле аудитории среди измеряемых отечественных
телеканалов

место 15 14

Суммарное количество подписчиков социальных сетей АО «Агентство «Хабар» подписчики 1 108 400 1 206 257 

Суммарное количество просмотров контента АО «Агентство «Хабар» на
видеосервисе youtube.com

просмотры 583 000 000 737 517 740

Результаты финансовой и операционной деятельности 



утвержден
ПЛАН

мероприятий по
минимизации

ключевых рисков 

Исполнены KPI Агентства на 2022 год
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доля коммерческих
доходов от общего
дохода составила 

13,73%

охват населения
вещанием канала

«Хабар» в SD
формате составил

3,44%

охват населения
вещанием каналов

«Хабар 24» и 
«Еl arna» в SD

формате составил
70,19%

охват населения
вещанием канала

«Хабар» в HD
формате составил

66,75%

удержана
текучесть кадров

на уровне

20%

утверждена
КАРТА

коррупционных
рисков

Результаты финансовой и операционной деятельности 



Операционные и финансовые
показатели деятельности
В целом, полученный результат от хозяйственной деятельности за
2022 год показывает стабильное финансовое положение Агентства. 
Показателем результата деятельности Агентства является получаемая
прибыль. Показатель прибыли в 2022 году составил 67 822 тыс. тенге.
Доход в 2022 году снижен в сравнении с 2021 годом с 
19 272 519 тыс. тенге до 16 937 209 тыс. тенге.
Доля административных расходов Агентства в общей сумме расходов
в 2022 году составила 3,92%.
В 2022 году активы Агентства составили 11 167 500 тыс. тенге.
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Наименование статьи 2022

Расходы 16 869 387

Доходы 16 937 209

Чистая прибыль 67 822

Дивиденды 47 475

Результаты финансовой и операционной деятельности 



Операционные и финансовые показатели деятельности

Движение денежных средств от операционной деятельности
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Наименование статьи 2022 2021

Выбытие денежных средств, всего -16 778 562 -15 683 652

Поступление денежных средств всего 18 529 935 20 884 392

Чистая сумма денежных средств от операционной деятельности 1 751 373 5 200 740

Движение денежных средств от инвестиционной деятельности

Выбытие денежных средств, всего - 3 238 086 - 4 076 220

Поступление денежных средств всего 51 974 21 321

Чистая сумма денежных средств от инвестицио нной деятельности -3 186 112 - 4 054 899

Движение денежных средств от финансовой деятельности

Выбытие денежных средств, всего - 105 806 - 98 693

Поступление денежных средств всего - -

Чистая сумма денежных средств от финансовой деятельности - 105 806 - 98 693

Денежные средства и их эквиваленты на начало отчетного периода 2 741 160 1 766 194

Денежные средства и их эквиваленты на конец отчетного периода 1 179 079 2 741 160

Результаты финансовой и операционной деятельности 



Операционные и финансовые показатели деятельности

Активы
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Наименование статьи 2022 2021

Итого долгосрочных активов 8 545 435 8 819 231

Итого краткосрочных активов 2 622 065 3 827 876

Агентство «Хабар» 

Баланс 11 167 500 12 647 107

Обязательство и капитал

Итого долгосрочных обязательств 91 619 78 541

Итого краткосрочных обязательств 1 106 296 2 529 900

Итого капитал, относимый на собственников 9 969 585 10 038 666

Всего капитал 9 969 585 10 038 666

Баланс 11 167 500 12 647 107

Результаты финансовой и операционной деятельности 

Полная версия финансовой отчетности Агентства за 2022 год размещена на официальном сайте Агентства



Заключение аудитора
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Компанией ТОО «PROGRESSAUDITKZ» был проведен аудит годовой финансовой
отчетности Агентства, состоящей из бухгалтерского баланса по состоянию на 31
декабря 2022 года, отчета о прибылях и убытках, отчета об изменениях в капитале и
отчета о движении денежных средств за год, закончившийся на указанную дату, а
также примечаний к финансовой отчетности, включая краткий обзор основных
положений учетной политики.
По заключению аудиторской компании, годовая финансовая отчетность
достоверно отражает все существенные аспекты финансового положения Агентства
на 31 декабря 2022 года, а также ее финансовые результаты и движение денежных
средств за год, закончившийся на указанную дату в соответствии с Международными
стандартами финансовой отчетности, согласно формам финансовой отчетности,
утвержденными приказом Министра финансов РК № 404 от 28.06.2017 года и
приказом Первого заместителя Премьер-Министра РК – Министра финансов РК от 1
июля 2019 года №665.

Годовая финансовая отчетность
Годовая финансовая отчетность за 2022 год утверждена приказом Министерства
информации и общественного развития РК 354-НҚ от 31 августа 2023 года «Об
утверждении годовой Финансовой отчетности за 2022 год, порядка распределения
чистого дохода за 2022 год, принятии решения о выплате дивидендов по простым
акциям, утверждении размера дивидендов в расчете на одну простую акцию
акционерного общества «Агентство «Хабар». 
Годовая финансовая отчетность Агентства за 2022 год размещена на официальном
сайте Агентства.
Годовая финансовая отчетность Агентства достоверна во всех существенных аспектах
и отражает финансовое положение Агентства по состоянию на 31 декабря 2022 года.

Заключение аудитора



Структура корпоративного управления
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Система корпоративного управления Агентства включает в себя управление, контроль деятельности Агентства и
взаимоотношения между Единственным акционером, Советом директоров, Правлением, иными заинтересованными
лицами в интересах Единственного акционера.

ЕДИНСТВЕННЫЙ
АКЦИОНЕР

ПРАВЛЕНИЕ

СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ

КОРПОРАТИВНЫЙ
СЕКРЕТАРЬ

КОМПЛАЕНС-
МЕНЕДЖЕР

СЛУЖБА
ВНУТРЕННЕГО

АУДИТА КОМИТЕТ ПО
СТРАТЕГИЧЕСКОМУ
ПЛАНИРОВАНИЮ

КОМИТЕТ ПО
АУДИТУ

Корпоративное управление Агентства строится на основе справедливости, честности, ответственности, прозрачности,
профессионализма и компетентности, что отражено в Кодексе корпоративного управления.

Корпоративное управление
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Министерство культуры и информации РК осуществляя права владения и пользования государственным пакетом акций акционерного
общества «Агентство «Хабар», представляет интересы государства как акционера по вопросам, отнесенным к компетенции общего
собрания акционеров, в соответствии с законодательством РК и является Единственным акционером Агентства.

Совет директоров является органом управления
Агентства, подотчетным Единственному
акционеру, который осуществляет
стратегическое руководство и контроль
деятельности Агентства. 
Совет директоров Агентства состоит из семи
директоров. Члены Совета директоров
избираются Единственным акционером по
согласованию с уполномоченным органом по
государственному имуществу. 

Карин Ерлан Тынымбаевич Председатель Совета директоров 

Ташенев Бакытбек Хакимович Председатель КГИП МФ РК

Искаков Канат Жумабаевич Вице-министр МКИ РК

Берік Уали Председатель Правления  АО «Агентство «Хабар»

Мусаходжаева Айман Кожабековна Независимый директор

Загоскина Зинаида Петровна Независимый директор

Ичие Ишикава Независимый директор

При выборе кандидатур в независимые директора руководствовались подпунктом 20 статьи 1 Закона РК «Об акционерных обществах», согласно которому независимый директор
определяется как член Совета директоров, если он: 

Не является аффилированным лицом Агентства на момент избрания и не являлся им в течение 3 лет, предшествовавших его избранию в Совет директоров (за исключением
случая его пребывания на должности независимого директора Агентства). Не является аффилированным лицом по отношению к аффилированным лицам Агентства. Не связан
подчиненностью с должностными лицами Агентства или организаций аффилированных лиц Агентства и не был связан подчиненностью с данными лицами в течение 3 лет,
предшествовавших его избранию в Совет директоров; 
Не является государственным служащим; 
Не является аудитором Агентства и не являлся им в течение 3 лет, предшествовавших его избранию в Совет директоров. Не участвует в аудите Агентства в качестве аудитора,
работающего в составе аудиторской организации, и не участвовал в таком аудите в течение 3 лет, предшествовавших его избранию в Совет директоров.

Корпоративное управление



вопросов вынесены на
заседания Совета

директоров Агентства

вопросов вынесены на
заседания Совета

директоров Агентства

Комитеты являются консультативно-совещательными органами Совета директоров
Агентства и все их решения являются рекомендациями по вопросам, выносимым на
рассмотрение Совета директоров. Работа Комитетов способствует выработке объективных,
взвешенных рекомендаций и позволяет повысить эффективность принимаемых Советом
директоров решений. Все члены Комитетов обладают достаточными знаниями и большим
опытом, в том числе практическим.

заседаний

всего проведено

вопросов

всего рассмотрено
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Ташенев Б.Х. - Председатель КГИП
МФ РК, член Совета директоров
Агентства, член Комитета
Ишикава И. - независимый
директор, член Совета директоров
Агентства, член Комитета

заседаний

всего проведено

вопросов

всего рассмотрено
Загоскина З. П. - независимый
директор , член Совета директоров
Агентства,  Председатель Комитета

Мусаходжаева А.К. - независимый
директор, член Совета директоров
Агентства, член Комитета

Корпоративное управление

Мусаходжаева А.К. - независимый
директор , член Совета директоров
Агентства,  Председатель Комитета
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Член Правления Жунусова Л.О. в 2022
году курировала и координировала
работу планово-финансового
департамента, административной
дирекции, Алматинского филиала
Агентства, риск-менеджера,
технической дирекции, департамента
обеспечения производства, тарифной
политики, закупок, документирования,
корпоративного управления,
осуществляла контроль за
организацией и проведением закупок
товаров, работ, услуг курируемыми
структурными подразделениями.

Член Правления Жиенкулов Д.Ж. в 2022
году курировал и координировал работу
телеканалов «Хабар», «Хабар 24», «El
аrnа», департаментов дизайна и
телевизионной графики, региональной
корсети, обеспечивал выполнение
телеканалами государственного
задания по проведению
государственной информационной
политики на республиканском уровне,
осуществлял контроль за организацией
и проведением курируемыми
структурными подразделениями
закупок товаров, работ, услуг. 

Член Правления Менилбеков Д.С. в
2022 году курировал и
координировал работу дирекции
интернет проектов, департаментов
по международному сотрудничеству
и дистрибуции, продаж и связей с
общественностью, стратегического
развития и медиапланирования,
осуществлял контроль за
организацией и проведением
курируемыми структурными
подразделениями закупок товаров,
работ, услуг.

Председатель Правления Уәли Б. в 2022
году осуществлял общее руководство
текущей деятельностью Агентства,
организовывал выполнение поручений
вышестоящих органов, Единственного
акционера, Совета директоров,
осуществлял общее руководство по
реализации мероприятий по
мобилизационной подготовке и защите
государственных секретов, организовал
работу Агентства по исполнению
государственного задания по
проведению государственной
информационной политики на
республиканском уровне, по борьбе с
коррупцией и нес персональную
ответственность за принятие
антикоррупционных мер в Агентстве и
др.

Деятельность Правления Агентства строится на основе принципов максимального соблюдения интересов Единственного акционера,
ответственности, эффективности, честности, добросовестности, разумности. 

Корпоративное управление



Порядок выплаты вознаграждения
руководящим работникам Агентства
регулируется Положением об условиях
оплаты труда и премирования руководящих
работников Агентства, утвержденный
решением Совета директоров. 
При этом выплата вознаграждения,
согласно Правилам, производится по
результатам финансового года после
утверждения в установленном порядке
результатов финансово-хозяйственной
деятельности на основе аудированной
финансовой отчетности.
Основными показателями, дающими право
на выплату вознаграждения руководящим
работникам Агентства, являются результаты
работы за отчетный период, вклад в
деятельность Агентства, особые
достижения, в том числе с учетом
результатов оценки эффективности
деятельности Агентства, проведенной
Единственным акционером.

Политика вознаграждения должностных лиц
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В то же время, согласно Положению о Совете
директоров Агентства, членам Совета
директоров, являющимся государственными
служащими и осуществляющим свои полномочия
в соответствии с должностными обязанностями,
не выплачиваются вознаграждения и
компенсации, предусмотренные Уставом
Агентства и иными внутренними документами
Агентства, за исключением компенсаций,
связанных с оплатой проезда и проживания
последних, в случае проведения выездного
заседания Совета директоров в другом городе РК. 
При этом, в соответствии с Правилами выплаты
вознаграждений и компенсаций расходов
независимым директорам Совета директоров
Агентства, утвержденные приказом председателя
Комитета информации и архивов Министерства
культуры и информации РК от 04 сентября 2012
года №  143, выплата вознаграждения
независимым директорам в течение всего 2022
года производилась на ежемесячной основе. Все
выплаты производились в национальной валюте,
за исключением независимого директора Ичие
Ишакава, которому выплата вознаграждения
производилась с июня 2022 года в долларах США
(USD) по курсу Национального Банка РК на день
оплаты.

Корпоративное управление
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Построение системы управления рисками направлено на
достижение следующих целей:

Основные факторы риска и система управления рисками

5 июля 2022 года на заседании Правления Агентства был рассмотрен
и утвержден реестр и карта рисков АО «Агентство «Хабар» на 2022
год. По всем выявленным рискам были разработаны мероприятия по
их предупреждению и их минимизации.

На ежегодной основе обновляется реестр и карта рисков Агентства.
Процесс мониторинга и контроля за управлением рисками
осуществляется на регулярной основе.

Система управления рисками является неотъемлемой частью деятельности Агентства и имеет важное значение в
процессе реализации поставленных стратегических задач.

оперативное реагирование на возникающие рисковые
события;

отслеживание изменений внешней и внутренней среды;

обеспечение эффективного управления принятыми
рисками и обеспечение устойчивого развития системы
управления рисками Агентства.

Основные факторы риска и система управления рисками



21

Цели и планы на 2023 год

Стратегические цели Агентства на 2023 год
Рост доли среди телевизионной аудитории;
 Аккумулирование нелинейной аудитории;
Рост коммерческой эффективности во всех средах распространения.

Суммарная доля телесмотрения
*в п.п.

7.6

Рост суммарного количества просмотров на YouTube
*в млн.

580

Увеличение коммерческих доходов (размещения рекламно-
информационных материалов, производство заказного
контента, продажа технических услуг)
*в % к предыдущему периоду

7.5

Увеличение коммерческих доходов от цифровой
трансформации
*в млн.тенге

50


